Padrdes de Conduta de Negocios

A integridade da Dana estd em suas maos
A importéancia destes padrfes

A Dana Holding Corporation e todas as suas subsidiarias devem conduzir os negdcios de
uma forma ética e responsavel e com respeito aos direitos humanos. Os funcionéarios executivos,
diretores e todas as pessoas que trabalham na Dana também devem seguir esses padrdes. Nada
pode comprometer a integridade, honestidade e conformidade com todas as normas vigentes
relacionadas aos negécios da Empresa. Assim, é essencial que todos os funcionarios leiam,
entendam, consultem regularmente e cumpram com os Padr8es de Conduta de Negécios da
Dana. Nosso sistema de controle interno e nossa reputacéo dependem disso.

Os Padr6es a seguir sao principios basicos que devem ser seguidos por todos 0s
funcionarios da Dana em todo o mundo. Entretanto, 0 mais importante ndo séo as palavras
contidas nesta pagina, mas sim o compromisso que cada um de nds tem diariamente ao trabalhar
de um modo que demonstre que estes Padrdes sao realmente importantes. Para isso, temos que
reconhecer que a conduta ética nos negdcios ndo € algo que fazemos por sermos obrigados,
mas porque isso ird beneficiar a Dana. De tempos em tempos, a Dana podera adotar normas e
procedimentos mais detalhados em relacéo a algumas areas cobertas por esses Padrdes.
Nesses casos, é obrigatério o cumprimento dessas normas e procedimentos. De tempos em
tempos, os funcionarios poderao ter que confirmar seu comprometimento com estes Padrdes.
Nenhum funcionario deve esperar ser dispensado de cumprir esses Padrfes e, na verdade,
ninguém sera dispensando. Qualquer funcionario da Dana que tenha violado estes Padrdes ou
outras normas e procedimentos, ou que se recuse a confirmar seu comprometimento com estes
Padrdes, estara sujeito a agao disciplinar que pode chegar a demisséo, dependendo da
gravidade da violacdo. A Dana também comunicara violagdes da lei as autoridades legais, se
necessario. Estes padrdes séo validos em todas as unidades comerciais e subsidiarias
controladas pela Dana em todo o mundo. Além disso, também esperamos que Nnossos
contratados, fornecedores e parceiros comerciais honrem os principios gerais estabelecidos
nestes Padrdes e sigam todas as obrigacdes contratuais dos Padrdes de Conduta de Negdcios
da Dana. Cabe a nés informar nossas expectativas agueles com quem trabalhamos.



Cumprimento de todas as leis e normas da Empresa

As atividades da Dana s&o governadas por diversas leis e regulamentos impostos por
governos das varias jurisdicdes onde atuamos. E norma da Dana cumprir todas as leis e
regulamentos relacionados as nossas atividades. A Dana também tem normas internas que
foram criadas para garantir o bem-estar da Empresa. O funcionario deve compreender
profundamente as leis e as normas da Dana relacionadas a sua fun¢éo e deve participar de todos
os programas de treinamento requeridos da empresa. O funcionario deve relatar quaisquer
violag8es ou suspeitas de violagbes, conforme descrito na sec¢éo intitulada "Em caso de davidas"
destes Padrdes.

Promocé&o de um local de trabalho seguro e positivo

Valorizamos a diversidade cultural dos nossos funcionarios e buscamos criar uma
atmosfera de confiancga, honestidade e respeito. Nao aceitamos qualquer forma de assédio e
discriminagao, inclusive os que envolvam raga, cor, religido, sexo, idade ou deficiéncia fisica ou
mental. Além disso, a Dana esta comprometida em proporcionar um ambiente de trabalho seguro
e sadio, livre de drogas ilicitas. Acidentes ou lesdes ocorridos no trabalho, além de questdes
ambientais e de seguranca, devem ser comunicados imediatamente ao supervisor.

A Dana cumprira todas as leis trabalhistas pertinentes. Ndo empregaremos criancas
menores de 16 anos, mesmo se permitido por lei, exceto como parte de um programa valido de
aprendizagem ou programas semelhantes de estudo e trabalho. Também nao utilizaremos méo-
de-obra forcada ou involuntéria.

A Dana assume o0 compromisso de oferecer niveis salariais e de beneficios que estejam
a altura das necessidades béasicas dos nossos funcionérios e de acordo com as condi¢des locais.
Cumpriremos todas as leis relacionadas aos limites de horas normais de trabalho, de horas
extras e de remuneragéo.

A Empresa reconhece e respeita o direito dos seus funcionarios de fazerem parte de
associa¢fes, em conformidade com as leis locais.

Protecdo do meio ambiente

A Dana tem uma longa tradic&o de respeito pelo meio ambiente. Procure minimizar
desperdicio, evitar poluicdo e conservar energia. Todas as instala¢cdes da Empresa devem obter
e cumprir com todos os alvaras e autoriza¢des e agir de acordo com os padrdes e exigéncias
ambientais globais da Dana. Todos os materiais e residuos das fabricas devem ser manuseados
estritamente de acordo com as exigéncias governamentais e as exigéncias da Dana no que se
refere a armazenagem, identificagcdo, movimentacao, descarte, emissao de relatérios,
treinamento e manutencao de registros

Garantia de seguranca e qualidade dos produtos

A qualidade dos nossos produtos tem importancia primordial. Nunca remeteremos um
produto que saibamos néo satisfazer as especificacdes exigidas ou aprovadas pelo cliente, ou
gue ndo atenda aos nossos padrdes de desempenho. Tomaremos todas as medidas cabiveis de
seguranca em relacé@o ao projeto, fabricacdo e distribuicdo dos produtos da Dana. Caso surja
gualquer divida em relacao a seguranca de um produto da Dana, faremos uma investigacao
imediata e adotaremos a¢des corretivas caso se constate a existéncia de um problema real de
seguranca, inclusive a apresentacao de relatdrios junto ao governo, caso necessario.



Obediéncia as regras da Dana relativas a presentes, entretenimento e favores

Transacdes globais no século XXI exigem que estejamos altamente alertas as diferencas
culturais e politicas de cada pais. Entretanto, acreditamos que honestidade e integridade nédo se
limitam as fronteiras geogréaficas. Embora brindes comerciais pequenos tragam um elemento de
humanidade essencial aos negécios, é preciso seguir as normas da Dana no que diz respeito a
dar e receber presentes e favores.

N&o se deve nunca pedir a um fornecedor ou cliente presentes, entretenimento ou
favores para si mesmo ou para algum membro da familia; e ndo se deve aceitar nunca um
presente de qualquer valor significativo (superior a US$ 50,00), a ndo ser que especificamente
aprovado pelo supervisor, mesmo com a certeza de que isso ndo influenciaria suas acées em
relacdo ao fornecedor ou cliente. E preciso usar bom senso ao aceitar ou aprovar o pagamento
de refei¢cdes ou entretenimento relacionado aos negdcios, para ter certeza de que esses eventos
sdo apropriados as circunstancias. Pode-se dar presentes ou proporcionar entretenimento
apropriado aos clientes se tal agdo ndo violar as normas do cliente.

Evitar conflitos de interesse e aparéncia de impropriedade

Os funcionarios da Dana devem promover os interesses da Empresa sempre que houver
oportunidade. Conflitos de interesse ocorrem quando seus interesses particulares, seus
relacionamentos pessoais ou familiares, ou a perspectiva de ganho pessoal influenciam seu bom
senso ou suas acdes na conducdo dos negocios da Empresa. E proibido concorrer com a
Empresa, tirar proveito de oportunidades derivadas de seu cargo, ou utilizar os bens da Dana
para obtencdo de ganhos pessoais. O funcionario deve revelar ao seu supervisor e ao
departamento de conduta de negdcios a existéncia de qualquer situacdo pessoal que aparenta
interferir com os interesses da Dana, e antes do inicio da atividade, caso haja possibilidade de
gue isso possa estar em conflito com os interesses da Empresa. Isto deve ser seguido
independentemente de uma determinada situacédo pessoal poder vir a ser aceitavel.

Manutenc&o da integridade nas compras

A Dana selecionara seus fornecedores com base no valor total oferecido, avaliando
gualidade, servicos e preco. Todos os fornecedores serdo tratados com honestidade e justica.

Respeitar os direitos de propriedade da Dana e de terceiros

Os funcionarios da Dana tém a responsabilidade de proteger os ativos fisicos da
Empresa contra roubo, uso indevido e abuso. Da mesma forma, qualquer informac&o que seja ou
ndo de conhecimento publico, inclusive informacgdes tecnoldgicas ou propriedade intelectual, de
propriedade da Dana ou a ela confiada por seus parceiros comerciais, clientes e fornecedores,
deve ser protegida, revelada internamente apenas na base da necessidade e utilizada somente
para objetivos comerciais apropriados. N&o se deve aceitar informag8es que ndo sejam publicas,
especialmente de empresas concorrentes, sem um contrato de confidencialidade com a parte
reveladora. Tome cuidado para ndo divulgar inadvertidamente tais informagdes, inclusive em
situacdes sociais, e ndo use de modo impréprio dados ou informacdes que possam ser trazidas
ao conhecimento da Dana por novos funcionarios que anteriormente trabalhavam para um
concorrente.

Deve-se respeitar os direitos autorais e de editoras com relagdo a materiais impressos,
de audio, de video e software, inclusive os publicados na Internet.



Deve-se respeitar a privacidade de dados pessoais aos quais tiver acesso no decorrer do
seu trabalho, inclusive dados de outros funcionarios da Dana, e deve-se respeitar as normas
referentes a tecnologia da informacao e privacidade da Empresa.

Proteger as informac®8es privilegiadas e evitar a utilizacdo de informac@es privilegiadas
relevantes (insider trading)

No decorrer do seu trabalho, é possivel qgue tome conhecimento de “informacdes
privilegiadas” sobre a Dana e sobre outras empresas. As informagdes privilegiadas relevantes
séo informacdes que ndo estao disponiveis para o publico geral ou para investidores. O
funcionério ndo deve utilizar materiais e informac¢des que ndo sejam de conhecimento publico
para obter ganhos pessoais e nem os discutir com qualquer pessoa, incluindo qualquer
funcionario da Dana, que ndo tenha uma necessidade comercial legitima de conhecé-los. E
também considerado violacdo da politica da empresa e das leis de valores mobiliarios negociar
acOes ou quaisquer outros valores mobiliarios com o conhecimento de informages privilegiadas
ou fornecer informacd@es privilegiadas a terceiros para negociacéo.

Concorréncia justa, negociacdo honesta e obediéncia das regras

Os funcionérios da Dana ndo devem colaborar com concorrentes com a finalidade de
restringir a concorréncia em areas como ajustes de precos, condi¢des de crédito, descontos,
servi¢o, entrega, capacidade de produc¢éo, qualidade dos produtos ou custos. Evite fazer contato
desnecesséario com empresas concorrentes. Obedeca sempre as leis locais ao estabelecer o
precos das mesmas mercadorias para clientes concorrentes ou ao exigir que um determinado
cliente cobre um determinado preco para revender um produto (inclusive servi¢os, garantias e
condicdes de crédito).

Se estiver envolvido na elaboracdo de propostas, preparacado de licitag6es ou
negociagdes de contratos, certifique-se da precisdo das informacdes que fornece aos potenciais
clientes e fornecedores. Uma vez fechados, todos os contratos devem ser cumpridos de acordo
com os respectivos termos contratuais. Se tiver autorizagao para realizar negécios com o
governo, conheca as regras especiais que se aplicam, de modo geral, a contratos
governamentais.

Obediéncia da lei ao realizar negécios em carater mundial

Leve em consideracao as diferentes leis e normas vigentes nos relacionamentos
comerciais mundiais. Produtos importados podem estar sujeitos a impostos aduaneiros e
restricdes. Se estiver envolvido em uma transacdo importante, € preciso estar ciente dessas
restricdes. Vocé é responsavel por cumprir com todas as regras e regulamentos aduaneiros e
pela preciséo de todas as informac¢des de importagdo, mesmo se as transacées de importacdo
realizadas por sua unidade sejam intermediadas por um despachante aduaneiro credenciado.

A Dana esta proibida de fazer negécios com determinados paises. Também ha limitacdes
impostas nos tipos de informagdes ou produtos que podemos fornecer a determinados paises ou
governos. O fornecimento de informagdes de que nosso produto ndo contém pecas fabricadas
em um determinado pais, ou que a Dana nao faz negécios com um determinado pais, pode violar
leis anti boicote. Certos produtos estao sujeitos a exigéncias especificas de controle de
exportacao ou a questdes de seguranca nacional. Ao buscar oportunidades de negdcios globais,
€ necessario compreender e obedecer as diferentes leis e normas.



Evitar pagamentos indevidos

Nenhum funcionario da Dana deve oferecer ou pagar, diretamente ou em nome da Dana,
subornos, propinas ou outros pagamentos indevidos (que abrangem, entre outros, comissfes ou
reembolsos indevidos, ou a doagao ou empréstimos de bens da Dana) em qualquer lugar do
mundo a qualquer autoridade, agente ou funcionario de qualquer cliente, fornecedor, concorrente
ou terceiro, se souber ou suspeitar que uma parte do pagamento sera dada ou oferecida como
parte de um pagamento indevido. Essa restricdo ndo se aplica a presentes ou entretenimento que
estejam dentro das regras estabelecidas por esses Padrdes. Da mesma forma, ndo se pode
aceitar nenhum pagamento dessa natureza.

Manutencédo e gerenciamento de registros precisos

Todos os registros da Dana, inclusive demonstracfes financeiras e os livros e registros
nos quais elas se baseiam, devem ser preparados atenta e honestamente, ser acompanhados de
documentacdo adequada para atender ao sistema de controles internos da Dana, e refletir com
precisdo todas as transacdes empresariais (inclusive contas de despesas). Todos os recibos e
pagamentos efetuados com fundos da empresa devem ser langcados corretamente nos livros e 0s
lancamentos devem revelar a verdadeira natureza e propésito de cada transagdo. Nao devem ser
mantidos fundos ou ativos que nao sejam registrados ou de “caixa dois” para nenhum propésito.
Todos os desenvolvimentos e tendéncias financeiras materiais e nao financeiras que afetam a
Dana, bem como todos os incidentes de fraude e fatores que influenciam nossos controles
internos de modo significativo, devem ser relatados a diretoria imediatamente. Os funcionarios
devem fornecer informacdes fiéis e completas sobre os livros e registros da Dana aos diretores
da Empresa, departamento juridico, auditores internos e independentes e a quaisquer outras
pessoas autorizadas a receber essas informacgdes.

Embora as operacdes sediadas fora dos EUA possam manter seus livros de acordo com
os principios contabeis aceitos no pais em que se encontram, é essencial que essas operacoes
fornecam as informacg@es necessarias para a elaboracdo das demonstragées financeiras
consolidadas da Dana em conformidade com os principios contabeis aceitos nos EUA. E
essencial haver um cumprimento estrito de todas as normas e exigéncias contabeis internas.
Além disso, todas as opera¢fes da Dana devem obedecer as diretrizes de retencéo e destruicao
de documentos da Empresa referentes a documentos tradicionais em papel e arquivos
eletrénicos.

Respostas adequadas as investiga¢cfes governamentais

Notifigue imediatamente o departamento juridico da Empresa se receber uma intimacdo
ou notificacéo legal de qualquer tipo de um juizo ou de um 6rgao do governo relacionado a
investigacdo que envolva os negocios da Dana. No caso de uma investigacdo governamental,
ndo dé entrevistas, ndo responda a nenhuma pergunta sobre os negécios da Empresa, nédo
entregue qualquer documento e néo fale sobre a investigacdo sem antes consultar o
departamento juridico.

Coordenacdo de comunicagdes

Todas as comunicacdes feitas ao publico sobre a Dana refletem na Empresa e devem
ser oportunas, fiéis, completas e apresentadas de maneira honesta e compreensivel. Quando as
noticias forem relevantes e afetarem de modo geral a Dana, todos 0s contatos e perguntas de
investidores, analistas e midia, inclusive de publicacdes setoriais e comerciais, sdo
responsabilidade da alta administracdo e/ou do departamento de comunicacao corporativa.
Quando as noticias tiverem apenas impacto local, a responsabilidade cabe a operacao local.
Para ajudar a garantir que as noticias sejam divulgadas de modo adequado, todos os
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comunicados de imprensa e anuncios afins devem ser primeiro revisados pelos departamentos
de comunicagéo corporativa e juridico.

Obediéncia a lei em atividades politicas

A Dana incentiva seus funciondrios a votarem e a participarem do processo politico.
Entretanto, o funcionario nao pode utilizar bens ou instala¢cdes da Empresa, nem o tempo de
trabalho de nenhum funcionario da Dana, para promover atividades politicas. Nenhum funcionario
deve dar presentes, prestar favores para nenhuma autoridade publica, nem realizar atividades
politicas em nome da Empresa sem primeiro consultar o departamento de conduta de negécios.
Naturalmente, o funcionéario pode oferecer seus servicos voluntarios para objetivos politicos, mas
esses servicos devem ser prestados fora do horario normal do expediente.

Sinais de aviso

Declarag¢8es que levantam preocupacdes éticas

» “Bem, talvez s6 dessa vez..."

» “Ninguém ficara sabendo ...”

* “Todos fazem isso ..."

» “Ninguém seré prejudicado ...”

e “Que vantagem eu levo ...”

* “Nao interessa como o fard, simplesmente faga ...”
* “Nem queira saber ..."

... significam que vocé néo deve fazer o que esta sendo proposto.

Teste rapido de conduta de negécios

Quando em davida, pergunte a si mesmo ...

» Estou sendo justo e honesto?
» Minhas acdes sao legais? Eu conheco a lei?

* Mesmo que minhas a¢fes sejam legais, elas estdo em conformidade com os Padrées de
Conduta de Negdcios da Dana?

» As minhas ac¢8es serdo bem consideradas mesmo no futuro?
» Eu gostaria de ver esse assunto publicado em um jornal?
» Eu diria ao meu filho para fazer isso?

Responda “sim” a todas essas perguntas; do contrario, reconsidere suas opgdes ou procure
ajuda.

Em caso de duvidas

Se tiver alguma duavida sobre estes Padrdes ou sobre outras questdes éticas ou de
conduta de negécios, fale com o seu supervisor, entre em contato com o departamento juridico
da Dana ou ligue para a Ethics and Compliance Helpline (Linha de Ajuda de Etica e
Conformidade) da Dana pelo nimero 0800-891-3839. Vocé também pode enviar um e-mail para
ethicshelpline@dana.com para receber assisténcia. Se tomar conhecimento de qualquer violacdo
desses Padroes, deve relatar a questéo ao escritério de conduta de negdcios da Dana pelo
telefone 419-535-4602 ou através da Linha de Ajuda.
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Além disso, comunique suas preocupacdes sobre situacdes questionaveis de
contabilidade ou auditoria ao Comité de Auditoria do Conselho de Diretores de forma confidencial
e andnima submetendo-as por escrito em um envelope lacrado identificado como “Confidencial” e
enviado aos cuidados de: Dana Holding Corporation Audit Committee Chairman, no seguinte
endereco: 4500 Dorr Street, Toledo, Ohio, 43615 - EUA. Nenhuma acao sera tomada contra um
funcionario da Dana que levante uma questdo sobre o cumprimento desses Padrdes se a mesma
for levantada em boa fé.

Aprovado pelo Conselho de Diretores da Dana Holding Corporation

Janeiro, 2008



